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CONVENIO DE COLABORACION PARA LLEVAR A CABO EL PROYECTO DENOMINADO “BASES
PARA EL MANEJO Y APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE TOTOABA EN CAUTIVERIO EN LA
COMUNIDAD DE SAN FELIPE, BAJA CALIFORNIA”, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, EN LO SUCESIVO “LA
SEMARNAT”, REPRESENTADA POR EL TITULAR DE LA SUBSECRETARIA DE POLITICA
AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES, EL MTRO. IVAN RICO LOPEZ ASISTIDO POR LA
DIRECTORA GENERAL DE VIDA SILVESTRE, LA BIOL. MARIA DE LOS ANGELES CAUICH GARCIA: Y
POR LA OTRA PARTE, NACIONAL FINANCIERA, S.N.C., FIDUCIARIA DEL FIDEICOMISO “FONDO
PARA LA BIODIVERSIDAD"”, EN LO SUCESIVO “EL FONDO” REPRESENTADO POR SU
SECRETARIA TECNICA, LA MTRA. ANA LUISA GUZMAN Y LOPEZ FIGUEROA, CON LA
PARTICIPACION DE LA COMISION NACIONAL PARA EL CONOCIMIENTO Y USO DE LA
BIODIVERSIDAD, EN LO SUCESIVO “LA CONABIO”, REPRESENTADA POR SU SECRETARIO
EJECUTIVO, EL DR. DANIEL QUEZADA DANIEL; ASISTIDO POR EL DIRECTOR DE COOPERACION
E IMPLEMENTACION EN BIODIVERSIDAD, EL BIOL HESIQUIO BENITEZ DIAZ, QUIENES AL
ACTUAR DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES”, DE CONFORMIDAD CON
LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I. La Ley Organica de la Administracién Publica Federal (LOAPF) indica, en su articulo 9°, que las
dependencias y entidades de la administracién publica centralizada y paraestatal conduciran
sus actividades en forma programada, con base en las politicas que para el logro de los
objetivos y prioridades de la planeacién nacional del desarrollo establezca el Ejecutivo Federal;
asimismo el articulo 25, prevé que cuando alguna Secretaria de Estado o la Oficina de la
Presidencia de la Republica necesite informes, datos o la cooperacién técnica de cualquier otra
dependencia para el cumplimiento de sus atribuciones, ésta tendra la obligacién de
proporcionarlos.

Il. Por otra parte, el articulo 1°, fracciones IV, V, y IX de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente (LGEEPA), tienen por objeto propiciar el desarrollo sustentable y
establecer |las bases para la preservacién y proteccién de la biodiversidad: el aprovechamiento
sustentable, la preservacién de los recursos naturales, de manera que sean compatibles la
obtencion de beneficios econémicosy las actividades de la sociedad con |a preservacién de los
ecosistemas; el establecimiento de los mecanismos de coordinacién, induccién y concertacion
entre autoridades, entre éstas y las Instituciones académicas y de investigacion, los sectores
social y privado, asi como con personas y grupos sociales, en materia ambiental.

lll. Asimismo, el articulo 15, fracciones |, I, 11, V, XllI, XIV, XVI y XX de la LGEEPA, establece que el
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Ejecutivo Federal, para la formulacién y conduccién de la politica ambiental, en materia de

preservaciony restauracion del equilibrio ecolégico y proteccién al ambiente, debera observar,
entre otros, los siguientes principios: a) Los ecosistemas son patrimonio comUn de la sociedad

y sus elementos deben ser aprovechados de manera gque se asegure una productividad

y de su equilibrio dependen la vida y las posibilidades productivas del pais; b) Los ec05|stemas/
j/

Optima y sostenida, compatible con su equilibrio e integridad; c) Las autoridades y lo
particulares deben asumir la responsabilidad de la proteccién del equilibrio ecoldgico; d) a

/
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responsabilidad respecto al equilibrio ecoldgico, comprende tanto las condiciones
presentes como las gue determinaran la calidad de la vida de las futuras generaciones; e
Garantizar el derecho de las cormunidades, incluyendo a los pueblos indigenas, a la proteccion,
preservacion, uso y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales y la salvaguarday
uso de la biodiversidad, de acuerdo a lo que determine la presente Leyy otros ordenamientos
aplicables; f) La erradicacién de la pobreza es necesaria para el desarrollo sustentable; g) El
control y la prevencién de la contaminacion ambiental, el adecuado aprovechamiento de los
elementos naturales y el mejoramiento del entorno natural en los asentamientos humanos,
son elementos fundamentales para elevar la calidad de vida de la poblacion; h) La educacion
es un medio para valorar la vida a través de la prevencion del deterioro ambiental,
preservacion, restauracion y el aprovechamiento sostenible de los ecosistemasy con ello evitar
los desequilibrios ecolégicos y danos ambientales.

IV. El articulo 5, fracciones IlI, IV y VIII de la Ley General de Vida Silvestre (LGVS) establece que el
objetivo de la politica nacional en materia de vida silvestre y su habitat, es su conservacion, sin
dejar de lado el bienestar de los habitantes del pais, considerando para ello, entre otros
aspectos, que: a) La aplicacién del conocimiento cientifico, técnico y tradicional disponibles,
seran la base para el desarrollo de las actividades relacionadas con la conservacion y el
aprovechamiento sustentable de la vida silvestre; b) La difusién de la informacién sobre la
importancia de la conservacién de la vida silvestre y su habitat, asi como la promocién de la
investigacion para conocer su valor ambiental, cultural y econdmico como bien estratégico
para la Nacién; ¢) El mejoramiento de la calidad de vida de los ejemplares de fauna silvestre en
cautiverio, utilizando las técnicas y conocimientos biolégicos y etologicos de cada especie.

silvestre, tendran como objetivo general la conservacion de habitat natural, poblaciones y
ejemplares de especies silvestres. Podran tener objetivos especificos de restauracion,
proteccién, mantenimiento, recuperacion, reproduccion, repoblacién, reintroduccion,
investigacion, rescate, resguardo, rehabilitacion, exhibicién, recreacion, educacién ambiental
y aprovechamiento sustentable.

VL. Elarticulo 60 de la LGVS, sefala que “LA SEMARNAT" promovera e impulsara la conservacion
y proteccién de las especies y poblaciones en riesgo, por medio del desarrollo de proyectos de
conservacion y recuperacién, para proteger especies acuaticas, la coordinacién de programas
de muestreo y seguimiento permanente, asi como de certificacion del aprovechamiento
sustentable, con la participacién en su caso de las personas gque manejen dichas especies o
poblacionesy demas involucrados. Para ello, “LA SEMARNAT" suscribira convenios y acuerdos
de concertacién y coordinacién con el fin de promover la recuperacion y conservacion de
especies y poblaciones en riesgo.

V. Elarticulo 39 de la LGVS establece que las unidades de manejo para la conservacion de la vida r%
r -

denominado Desarrollo Sostenible, establece que el Gobierno de México esta comprometido a
impulsar el desarrollo sostenible, el cual se define como la satisfaccion de las necesidades de la
generacién presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer #
sus propias necesidades. La férmula resume insoslayables mandatos éticos, sociales,(

VII. El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, (PND) en su numeral Il. Politica Social, apartado /
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ambientales y econémicos, y que el Ejecutivo Federal considerara en toda circunstancia los
Impactos gque tendran sus politicas y programas en el tejido social, en la ecologia y en los
horizontes politicos y econémicos del pas.

VIII. El Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2019-2024 (PROMARNAT),
propone promover la conservacion, proteccidn, restauracién y aprovechamiento sustentable
de los ecosistemas y su biodiversidad con enfoque territorial y de derechos humanos,
considerando las regiones bioculturales, a fin de mantener ecosistemas funcionales que son
la base del bienestar de la poblacién.

DECLARACIONES

I Declara “LA SEMARNAT” por conducto de su representante, que:

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 90, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 2, fraccién |, 26 y 32 Bis de la Ley Organica de la
Administracion Pdblica Federal, es una dependencia centralizada del Poder Ejecutivo
Federal, la cual cuenta con las facultades necesarias para celebrar el presente convenio
y desarrollar las actividades correspondientes aqui sefialadas.

El Mtro. Ivdn Rico Lépez, en su caracter de Subsecretario de Politica Ambiental y
Recursos Naturales, cuenta con las facultades suficientes para celebrar los actos
juridicos, convenios y contratos que se requieran para ejercer las atribuciones de
conformidad con lo establecido en los articulos 3, Apartado A, fraccién |, 6 fraccion XXI11,
7 fracciones |, V, XIll, XVI, y XXXII y 10 fraccién | del Reglamento Interior de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 27 de julio de 2022, bajo los términos sefialados en el oficio de
designacién NUm./00349/2024, de fecha 4 de junio del 2024, suscrito por la Mtra. Maria
Luisa Albores Gonzédlez, Titular de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

En este acto le asiste la Bidl. Maria de los Angeles Cauich Garcia, en su caracter de Directora
General de Vida Silvestre, que de conformidad con los articulos 3, Apartado A, fraccién |,
inciso e), 8, 9, fracciones, XXIIl y XXXIIl, y 15, fracciones |, VIII, X, XIV del Reglamento Interior
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, tiene entre otras atribuciones:
Proponery aplicar, con la participacién que corresponda al Sector y demas dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal, la politica para la conservacién,
proteccion, manejo y el aprovechamiento sustentable de la vida silvestre y de su hébitat,
incluidas las especies y poblaciones en riesgo; Promover y, en su caso, autorizar, negar o
revocar el establecimiento de unidades de manejo para la conservacién y
aprovechamiento sustentable de la vida silvestre, incluidas las especies y poblaciones en
riesgo; Participar con las instancias competentes del Sector, en el desarrollo de programas
de educacion y capacitacion para la conservacién, manejo y aprovechamiento de la vida
silvestre, incluidas especies y poblaciones en riesgo, entre ellas, las acuaticas y forestales

' L

que tengan esa categoria; Promover, elaborar y aplicar los programas, proyectos, | g
4!
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lineamientos y acciones de recuperacién, conservacion, aprovechamiento sustentable,
manejo, capacitacién y difusién en materia de especies de vida silvestre, incluidas las
especies y poblaciones en riesgo, y participar en los que elaboren y apliquen otras
unidades administrativas de la Secretaria en las materias que a ellas competan que
involucren especies silvestres en riesgo.

LIV. La Direccién General de Programacion y Presupuesto de “LA SEMARNAT” mediante
oficio ndmero 511/2496 de fecha 19 de agosto de 2024 emitié su dictamen de suficiencia
presupuestaria para la aportacion de recursos a “EL FONDO" con cargo al presupuesto
autorizado de “LA SEMARNAT".

l.V. Paraefectos del presente Convenio de Colaboracién, sefiala como domicilio el ubicado en
Avenida Ejército Nacional Numero 223, Colonia Andhuac, | Seccion, Demarcacion
Territorial Miguel Hidalgo, Cédigo Postal 11320, Ciudad de México. '

Il. Declara “EL FONDO", por conducto de su Secretaria Técnica, que:

Il Por Contrato de fecha 18 de mayo de 1993, modificado en fechas posteriores como se
indica en el Convenio Modificatorio de 28 de septiembre de 2018, se constituyd el
Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad en Nacional Financiera, S.N.C., en su caracter de
Instituciéon Fiduciaria, el cual estd inscrito bajo el ndmero 1077-1, cuenta con Registro
Federal de Contribuyentes ndmero NFF-930518-F76, y tiene como finalidad integrar un
fondo con recursos en numerario y en especie para promover, financiar y apoyar las
actividades de “LA CONABIO”, en materia de fomento, desarrollo y administracion de
PROYECTOS para la exploracion, estudio, proteccion, utilizacién y difusion de los recursos
biolégicos tendientes a conservar los ecosistemas del pais y a generar criterios para su
manejo sustentable.

ILI La Mtra. Ana Luisa Guzmaén y Lépez Figueroa estéa facultada para celebrar el presente
Convenio, conforme al Instrumento Notarial numero 6330, libro nimero 198, de fecha ,
22 de agosto de 2024, otorgada ante la fe del Lic. Patrick Strassburger Weidmann, P
Notario Publico Ndmero 59, actuando como suplente en el Protocolo de la Notaria
PUblica 185 de la Ciudad de México, de la cual es titular el Lic. Felipe Carrasco Zanini \
Avila Camacho, la cual no le ha sido revocada a la fecha. 1’/

ILII El Comité Técnico, autorizé en su sesién extraordinaria de fechas 26 a 27 de agosto de 2024,
el ingreso de los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades inherentes al objeto
del presente instrumento en apoyo de “LA CONABIO”. :

Periférico-Insurgentes Sur nimero 4903, Colonia Parques del Pedregal, Demarcacion

ILIV Para los efectos legales de este instrumento, sefiala como domicilio el ubicado en Liga /
Territorial Tlalpan, Cédigo Postal 14010, Ciudad de México. //

/
1L Declara “LA CONABIO", por conducto de su representante, que: b
LS

7
|V
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lll.I Es una Comisidn Intersecketarial creada con caracter permanente, la cual tiene por
objeto coordinar las acciones y estudios relacionados con el conocimiento y la
preservacion de las especies bioldgicas, asi como promover y fomentar actividades de
investigacion cientifica para la exploracién, estudio, proteccién y utilizacién de los
recursos biolégicos tendientes a conservar los ecosistemas del paisy a generar criterios
para su manejo sustentable, de conformidad con el Acuerdo por el que se crea la
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad publicado en el
Diario oficial de la Federacion el 16 de marzo de 1992y el Acuerdo por el que se reforma
el diverso que crea la Comisién Intersecretarial para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad, publicado en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 11 de noviembre
de 1994.

LIl El Secretario Ejecutivo, Dr. Daniel Quezada Daniel, en ausencia definitiva del
Coordinador Nacional, cuenta con la capacidad para suscribir el presente Convenio, con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 8° fraccién |1l del Reglamento Interno de la
Comisidn Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, en correlacién con
el articulo Sexto del Acuerdo por el que se crea la Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad. '

lLII Sefiala como domicilio legal para oiry recibir toda clase de notificaciones y documentos
el ubicado en Avenida Liga Periférico-Insurgentes Sur Nimero 4903, Colonia Parques
del Pedregal, Demarcacién Territorial Tlalpan, Cédigo Postal 14010, Ciudad de México.

IV.I Reconocen la importancia de impulsar y potenciar su colaboracién y es su voluntad
unir esfuerzos para realizar acciones para favorecer la conservacién y uso sustentable
de ejemplares de Totoaba (Totoaba macdonaldi) en el Estado de Baja California.

IVl Cuentan con la experiencia, los recursos materiales, técnicos, financieros y humanos para
obligarse al objeto de este Convenio de Colaboracién.

Se reconocen la personalidad con la que se ostentan y estédn de acuerdo en la suscripcion del
presente instrumento en la forma y términos que se establecen en las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. - OBJETO.
El objeto del presente Convenio de Colaboracidn es establecer las bases a las que se sujetardn “LAS
PARTES” en el marco de sus respectivas atribuciones y en cumplimiento al marco juridico
aplicable, para llevar a cabo el proyecto denominado “Bases para el manejo y aprovechamiento /
sustentable de Totoaba en cautiverio en la comunidad de San Felipe, Baja California”, en lo
sucesivo el “PROYECTO”, de conformidad con lo establecido en el presente Convenio y su Anexo /,
Técnico, que forma parte integrante del mismo para todos los efectos legales a los que haya lugar, 7
teniéndose aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen. /\;Z/_S
\

IV.  Declaran “LAS PARTES", por conducto de sus representantes, que: @
!
X%
%/
J
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SEGUNDA. - COMPROMISOS.
A. Para la ejecucion del objeto de este Convenio, “LA SEMARNAT", se compromete a:

. Aportar a “EL FONDO” los recursos financieros descritos en la Clausula Tercera, en los
términos y condiciones establecidos en el presente instrumento,

II.  Llevar a cabo en el &mbito de su competencia las tareas de seguimiento de las acciones
que se ejecuten con motivo del objeto del presente Convenio de Colaboracion, a través de
la Directora General de Vida Silvestre o quien designe como su Responsable de
Seguimiento, que se indica en la Clausula Séptima de este instrumento;

lIl. Aportar informacion, estudios, recursos técnicosy logisticos con los que disponga y/o estén
a su alcance;

IV. Brindar el apoyo y la asesoria que requieran “EL FONDO” y “LA CONABIO” para la
consecucién del objeto del presente instrumento, de conformidad con la normativa, los
criterios y los lineamientos establecidos para tal efecto, asi como a realizar las acciones
establecidas en el Anexo Técnico;

V. Destinar personal para realizar las visitas técnicas y de seguimiento al proyecto en el
territorio donde se ejecutaran los trabajos del “PROYECTO", para su validacion;

VI. Destinar recursos para el pago de los viaticos del personal que designe para los trabajos en

territorio relacionados con el “PROYECTO”, segun corresponda; Qfg
!

VIl. Revisar las actividades, productos, resultados e informes entregados por terceros
relacionados con el “PROYECTO” y comunicar a “EL FONDO” y “LA CONABIO” las
conclusiones de sus revisiones;

VIIl. Revisar los informes técnicos y financieros de avance y finales que le entregue “LA
CONABIO" conforme a lo establecido en el presente instrumento y su Anexo Técnico,
debiendo comunicar a “EL FONDO" y a “LA CONABIO" cualquier observacion que tuvieran
respecto a los mismos o bien su aceptacion, en un plazo maximo de 15 (quince) dias habiles
después de recibirlos; y

IX. Destinar los recursos materiales necesarios para el cumplimiento del objeto del presente .
Convenio, conforme a sus posibilidades;

B. Para la ejecucién del objeto de este Convenio, “EL FONDO"” se compromete, por conducto d7

su representante, a: /
. Recibiry ejercer los recursos sefialados en la Cladusula Tercera del presente instrumento;

[

Il.  Realizar las contrataciones de servicios y adquisicién de bienes que se requieran para el
f‘LS
W

Pégina 6 de 15



MEDIO AMBIENTE (@) FFB @

\", FIDEICOMISO FONDO PARA

LA BIODIVERSIDAD CONABIO

“PROYECTO”, de acuerdo al presupuesto y conforme al Anexo Técnico del presente
instrumento, con la colaboracién de “LA CONABIO”, segun corresponda;

lll.  Celebrar convenios de colaboracién con las instituciones académicas gue sereqguieran para
el “PROYECTO”, de acuerdo al presupuesto y conforme al Anexo Técnico del presente
instrumento, con la colaboracién de “LA CONABIO™:

IV.  Llevar una contabilidad especifica de los recursos que se destinan exclusivamente para el
“PROYECTO”, que no incluiré los gastos de administracion, que le sean transferidos por
“LA SEMARNAT", asi como los que resulten del “PROYECTO” que requerirdn aprobacion
previa del Comité Técnico de “EL FONDO?", y realizar su manejo en cuentas especificas para
el “PROYECTO” del banco HSBC y/o Nacional Financiera, S.N.C,, Fiduciaria de “EL FONDO”,
de conformidad con su normativa y lineamientos establecidos para tal efecto, con la
colaboracién de un Responsable Administrativo que designe “LA CONABIO”:

V.  Resguardary conservar la documentacién original comprobatoria del gasto, por un periodo
de cinco afnos, contados a partir de |a finalizacién del “PROYECTO™;

VL. Elaborar los informes financieros acordados para el “PROYECTO”, conforme a lo
establecido en el Anexo Técnico del presente instrumento, y

VII.  Destinar los recursos materiales necesarios para el cumplimiento del objeto del presente
Convenio, conforme a sus posibilidades.

C. Para el eficaz cumplimiento del objeto del presente Convenio de Colaboracién, “LA CONABIO”
se compromete a:

I.  Brindar el apoyo y la asesoria que requieran “EL FONDO” y “LA SEMARNAT”, para la
consecucion del objeto del presente instrumento, de conformidad con la normativa, los
criterios y lineamientos establecidos para tal efecto;

Il. Realizar las acciones necesarias para la ejecucién del objeto del presente Convenio y las
establecidas en el Anexo Técnico:;

lll. Celebrar convenios de colaboracién con las instituciones académicas que se requieran para
el “PROYECTO”, de acuerdo al presupuesto y conforme al Anexo Técnico del presente
instrumento, con la colaboracién de “EL FONDO™.

IV.  Aportarinformacion, estudios, recursos técnicos y logisticos con los que disponga y/o estén
a su alcance;

V.  Acordar con “LA SEMARNAT” |as mejoras necesarias para la realizacién de las actividades y
generacién de los informes comprometidos;

VL.  Elaborar los informes técnicos acordados para el “PROYECTO”, con base en las validaciones (/r 7

.’/']‘ J

Pégina 7 de 15



MEDIO AMBIENTE ﬁ FFB @
\‘%? FIDEICOMISO FONDO PARA

LA BIODIVERSIDAD CONABIO

realizadas por “LA SEMARNAT”, conforme a lo establecido en el Anexo Técnico del
presente instrumento, y

VII.  Presentar a “LA SEMARNAT", los informes técnicos y financieros acordados para el
“pPROYECTO", conforme a lo establecido en el Anexo Técnico del presente instrumento,
gue incluyan los avances y su contribucion al cumplimiento de objetivos y metas del
“PROYECTO".

TERCERA. - APORTACION.

Para la realizacién del objeto de este instrumento, de conformidad con la Cldusula Segunda,
apartado A, numeral 1) que precede, “LA SEMARNAT", a través de la Direccién General de Vida
Silvestre, previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se compromete a
aportar en favor de “EL FONDO", la cantidad de $13,548,140.50 (Trece millones quinientos
cuarenta y ocho mil ciento cuarenta pesos 50/100 M.N.), en el presente ejercicio, de los cuales
$12,870,733.47 (Doce millones ochocientos setenta mil setecientos treinta y tres pesos 47100 M.N.),
seran destinados exclusivamente para el desarrollo del “PROYECTO” y $677,407.03 (Seiscientos
setenta y siete mil cuatrocientos siete pesos 03/100 M.N.), serédn destinados a “EL FONDO" por
concepto de gastos administrativos.

Una vez liberado el recurso presupuestario, la aportacion que alude el parrafo que antecede sera
depositada a la cuenta CLABE numero 021180041007565448 de la Institucién Bancaria HSBC a
nombre de Nacional Financiera Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad (Razon Social de “EL
FONDO?"), contra entrega del comprobante fiscal digital correspondiente. Conforme a sus
lineamientos, el recurso se transferird a la Fiduciaria para su registro en “EL FONDO" y se ejercera
a través de la citada cuenta bancaria.

CUARTA. - ANEXO TECNICO.
“L AS PARTES” acuerdan gue el Anexo Técnico del “PROYECTO", formara parte integrante del
presente instrumento y que se adjunta al final del mismo, el cual contiene de manera enunciativa
mas no limitativa, lo siguiente:

1. Introducciény antecedentes
2. Marco conceptual y tedrico
3. Objetivos

4. Métodos

5. Programa de trabajo

6. Informes

7. Presupuesto general

No obstante a lo anterior, “LAS PARTES” aceptan que en caso de que “EL FONDO" requiera un
cambio en los conceptos o en la distribucién de los montos aprobados en el presupuesto /
financiero general, debera solicitarlo por escrito a “LA SEMARNAT” motivando su peticion, en la /
inteligencia de que una vez analizada y en su caso, aprobada por “LA SEMARNAT", se autorizara
por escrito a “EL FONDO”, sin necesidad de realizar un convenio modificatorio, siempre y cuando !

j Sno implique un incremento en el monto originalmente asignado.

Ng~
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QUINTA. INFORMES.

“EL FONDO” y “LA CONABIO” integraran Y presentaran los informes técnicos y financieros
relacionados con el cumplimiento de las actividades objeto del presente Convenio de
Colaboracion, de conformidad con el Anexo Técnico, para lo cual “EL FONDO” y “LA CONABIO”
concentraran y conservaran la documentacién original necesaria para comprobar lo referente a
los reportes de avance fisico y financiero. Los informes deberan contener como minimo lo
siguiente:

a) Un informe financiero detallado en el que se comprueben el destino y la aplicacién de los
recursos aportados exclusivamente para el “PROYECTO”, con excepcidn de los gastos
administrativos, para lo cual se anexaran los documentos formales que acrediten el gasto,
el cual sera elaborado por “EL FONDO”.

b) Uninforme técnico en el que se expongan con detalley se evaltien los logrosy los resultados
obtenidos con motivo de la realizacion de las actividades objeto del presente Convenio, el
cual sera elaborado por “LA CONABIO”.

SEXTA. - ACLARACIONES Y/O RECTIFICACIONES A LOS INFORMES.

“LAS PARTES” acuerdan que, una vez concluido el objeto del presente Convenio, si “LA
SEMARNAT”, llegara a solicitar a “EL FONDO” o a “LA CONABIO” aclaraciones o rectificaciones al
contenido de los informes a que alude la cldusula anterior, éstas las efectuara en el tiempo que
convengan para tal efecto, siempre y cuando, dichas aclaraciones y rectificaciones sean @
congruentes y acordes con la aportacion de recursos federales, con lo dispuesto en el Anexo
Técnico y al objeto del presente Convenio.

“LAS PARTES” designan como sus respectivos Responsables de Seguimiento de los compromisos

SEPT!MA. - RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO. C_Afl
establecidos en el presente instrumento a las personas que se citan a continuacién: \

a) Por parte de “LA SEMARNAT” se designa a la Biél. Maria de los Angeles Cauich Garcia, ‘
Directora General de Vida Silvestre, con correo electrénico ma.cauich@semarnat.gob.mx o )<C
quién la reemplace en el cargo, quien sera responsable de atender el seguimiento y evaluar
las acciones que deriven del presente Convenio y/o Anexo Técnico, quien podra asistirse
por el personal a su cargo que para tal efecto designe. ¥

b) Por parte de “LA CONABIO” y de “EL FONDO" designan al Bidl. Hesiquio Benitez Diaz,
Director de Cooperaciéon e Implementacién en Biodiversidad, con correo electrénico | 5
hesiquio.benitez@conabio.gob.mx, o quién lo reemplace en el cargo, como su Responsable  \J
de Seguimiento Técnico y serd el encargado de elaborar los informes técnicos, entregar los
informes técnicos y financieros, dar el seguimiento a los compromisos pactados en el
presente instrumento; solicitar los pagos al Responsable de Seguimiento Financiero que
deriven del presente Convenio y/o Anexo Técnico, quien podra asistirse por el personal a
Su cargo gue para tal efecto designe. \7, (

/N
bt
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De igual forma, “LA CONABIO" y de “EL FONDO" designana la L.en C. Flor Aimée Galvez
Becerra, Subdirectora de Gestién de Recursos Financieros de “"LA CONABIO", con correo
electrénico agalvez@conabio.gob.mx, o quien la reemplace en el cargo, como su
Responsable de Seguimiento Financiero, que se encargara de supervisar la contabilidad
del ejercicio del recurso para el “PROYECTO”, atender las solicitudes de pagos del
Responsable de Seguimiento Técnico de “LA CONABIO” y elaborar los Informes
Financieros del “PROYECTO", asistida por el personal a su cargo que para tal efecto
designe.

Asimismo, “LAS PARTES” acuerdan gue, con la finalidad de llevar a cabo el seguimiento de los
compromisos establecidos en el presente instrumento, los Responsables de Seguimiento podran
mantener comunicacién a través de medios digitales como correo electrénico, plataformas de
comunicacion, via telefénica o bien de ser necesario, mediante reuniones presenciales.

OCTAVA. - COMISION TECNICA.

Para el adecuado desarrollo de las actividades a que se refiere este instrumento, “LAS PARTES"
acuerdan instalar una Comisién Técnica integrada por los Responsables de Seguimiento a que se
refiere la Clausula Séptima del presente Convenio, quienes podran asistirse de los colaboradores
técnicos operativos que previamente sean designados.

Asimismo, los Responsables de Seguimiento designados por cada una de “LAS PARTES", seran
considerados en todo momento como medios de enlace entre ambas, a traves de los cuales se
enviaran todas las comunicaciones oficiales derivadas de la operacién del presente instrumento.

La Comisién Técnica tendra las atribuciones siguientes:

a) Coordinar la planeacién y ejecucion de las acciones y recursos objeto del presente
instrumento;

b) Acordar su manual de operaciones; %
4
c) Acordar la contratacion de servicios o participacion de instituciones en el proyecto;

d) Dar seguimiento y supervisar las actividades previstas en este instrumento con el fin de :'
obtener la debida consecucién de su objeto,

e) Evaluar las actividades, resultados y productos establecidos en el Anexo Técnico del presente
instrumento, para emitir las observaciones, recomendaciones y mejoras que consideren = .,
necesarias para su adecuada realizacion;

f) Resolver toda controversia e interpretacion técnica que se derive del presente instrumento; y /
g) Las demas que acuerden “LAS PARTES”. (/

Y Sl_a Comisién Técnica podra reunirse las veces que sean necesarias para garantizar el cumplimiento

N
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del objeto del presente instrumento, dejando constancia por escrito de las resoluciones o acuerdos
a los lleguen.

NOVENA. - PROPIEDAD DE LOS RECURSOS MATERIALES.

“LAS PARTES” convienen que los recursos materiales que “EL FONDO” haya adquirido durante y
para la ejecucion del objeto del “PROYECTO, a la conclusién del mismo pasaran a formar parte
del patrimonio de “EL FONDO”. :

DECIMA. - PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS Y DERECHOS DE AUTOR.

“LAS PARTES” convienen gue los productos que resulten como parte del cumplimiento del objeto
del presente instrumento corresponderan tanto a “LA CONABIO”, a “EL FONDO", y a “LA
SEMARNAT”, quienes contaradn con plena independencia, sin exclusividad, para usar o difundir de
la manera que mejor les convenga dichos resultados.

“LAS PARTES” acuerdan que respecto de las obras protegidas por la Ley Federal del Derecho de
Autor que se generen como parte de la ejecucién del presente instrumento, los derechos de autor
en su aspecto moral corresponderan a los autores de las mismas, en tanto que los derechos de
autor en su aspecto patrimonial o conexo corresponderan tanto a “LA CONABIO”, a “EL FONDO”
y a “LA SEMARNAT”, quienes contaran con plena independencia sin exclusividad, para divulgar,
publicar, comunicar publicamente, distribuir plblicamente y reproducir de la manera que mejor
les convenga dichas obras.

DECIMA PRIMERA. - DIFUSION Y DIVULGACION. @
“LAS PARTES"” acuerdan que la difusion y divulgacion del “PROYECTO" que se realice por medios
impresos y electrénicos deberd contener la siguiente leyenda: N

Este proyecto es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a los establecidos en el proyecto.

De igual manera, deberd sefialarse en forma expresa e idéntica, en la comunicacién y ‘
divulgaciéon que se realice, la participacion y apoyo del Gobierno Federal, a través de “LA )S@
SEMARNAT"”, con la participacién de “LA CONABIO” en su realizacion.
Las imagenes institucionales de cada una de “LAS PARTES” y de “LA CONABIO” podran ser :
utilizadas en la difusién y divulgacién del “PROYECTO” a implementarse.
DECIMA SEGUNDA. - AUDITORIA, CONTROL Y VIGILANCIA DE LOS RECURSOS. o
“EL FONDO” y “LA CONABIO” asumen el compromiso de proporcionar la informacién que, para  \
efectos de control, vigilancia y fiscalizacién de los recursos federales otorgados, le sea requerida

por “LA SEMARNAT”, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o de cualquier instancia
federal fiscalizadora.

Asimismo, “LAS PARTES" reconocen que, durante la vigencia del presente instrumento, se podran
(

realizar cualquier tipo de auditorias derivadas de su implementacion, por lo que permitirdn elt
acceso a toda la documentacién relacionada con el gjercicio de los recursos, sin hinguna limitaciéy'
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De igual forma, acuerdan que, para el inicio de laolas auditorias, se notificarad a “EL FONDO" y “LA
CONABIO”, con un minimo de 10 (diez) dias habiles de anticipacion.

DECIMA TERCERA. - CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES.

“L AS PARTES” acuerdan gue ninguna de ellas podra ceder parcial o totalmente a terceros sus
derechos u obligaciones adquiridas al amparo del presente instrumento, sin la previa aprobacion
por escrito de su contraparte, salvo la contratacion de servicios o colaboraciones que se requieran
con terceros para el “PROYECTO”, conforme a lo establecido en el presente instrumento y su
Anexo Técnico.

DECIMA CUARTA. - RELACIONES LABORALES.

El personal que cada una de “LAS PARTES” designe para la realizacion de cualquier actividad
relacionada con este acuerdo de voluntades, incluida la supervisién de las acciones que de éste se
deriven, permanecera en forma absoluta bajo la direcciony dependencia del ente con la cual tiene
establecida su relacién laboral, civil o de cualquier otra naturaleza juridica, por lo que no se creara
una subordinacién de ninguna especie con las otras partes, ni operara la figura juridica de patron
sustituto o solidario; lo anterior, independientemente de que se encuentre prestando sus servicios
dentro o fuera de las instalaciones de la entidad por la que fue contratada.

DECIMA QUINTA. - DESLINDE DE RESPONSABILIDAD.

En el presente Convenio de Colaboracion nada sera considerado o interpretado para constituir a
“LAS PARTES” como socios, agentes o empleados uno del otro, y ninguna de las disposiciones de
este instrumento, serd interpretada para responsabilizar a la otra parte por las deudas,
responsabilidades y obligaciones de la otra. “LAS PARTES” en este acto acuerdan no emprender
o tomar cualquier accién, o realizar acto alguno gue genere una obligacién a la otra parte, o hiciera
que cualquier tercero crea que una de “LAS PARTES"” es un representante de la otra o esta
autorizado para actuar en nombre y representacion de la otra.

Sin limitacién a lo anteriormente sefalado, ninguna de “LAS PARTES” podré tomar acciones de
cualquier naturaleza o asumir obligaciones o responsabilidades en nombre de la otra, excepto por
lo expresamente sefialado o permitido conforme a los términos de este Convenio. -

DECIMA SEXTA. - TRANSPARENCIA.

“LAS PARTES” acuerdan gue, el presente instrumento, la informacion y los datos personales
contenidos en el mismo, sean publicos y abiertos, con la finalidad transparentar la informacion
relativa a su operacion y actividades que realizan, en atencion a su politica de rendicion de cuentas
sobre el ejercicio de sus recursos publicos y privados, y en cumplimiento de los principios de ,
transparencia, transparencia proactiva y apertura institucional previstos en la legislacion en la
materia.

DECIMA SEPTIMA. - TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DE TERCEROS.
“LAS PARTES" convienen en gue los datos personales de terceros a los que tengan acceso COmo v
parte de la ejecucion del “PROYECTO" o que se les transfieran como parte de la aplicacion de los
recursos, deberan ser tratados en términos de la Ley General de Proteccion de Datos Personales
nJ 5er1 Posesién de Sujetos Obligados y Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion

oy

N\
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de los Particulares, segun corresponda.

DECIMA OCTAVA. - ANTICORRUPCION.

“LAS PARTES” expresamente reconocen y convienen, desde el inicio y hasta la conclusién del
presente Convenio de Colaboracién, no ofrecerse, prometerse o darse por si o por interpdsita
persona, cualquier bien o valor, contraprestacién en especie, crédito o servicio a servidor publico
alguno, sea este parte de la estructura federal, estatal o municipal, absteniéndose de realizar o
participar en cualquier acto u omisién de corrupcién.

“LAS PARTES" deberan informar de manera inmediata a la otra parte y a quien corresponda de
cualquier acto u omisién que pudiera considerarse como acto de corrupcién por parte de sus
directivos, empleadosy/o trabajadores en general, por lo que debera proporcionar los documentos
gue, en opinidn de las autoridades competentes, sean relevantes para determinar dichos actos. En
caso de incumplimiento de las disposiciones de esta cldusula por alguna de “LAS PARTES”, se
determinara el instrumento para el resarcimiento por los dafios, perjuicios y pérdidas ocasionadas,
asi como el procedimiento para, en su caso, la aplicacién de las sanciones correspondientes o
igualmente serd causal de rescision del presente instrumento el incumplimiento a lo establecido
en la presente clausula, conforme a las leyes aplicables en la materia.

DECIMA NOVENA. - VIGENCIA.
El presente instrumento es obligatorio para “LAS PARTES”, entrara en vigor el dia de'su firma y
estara vigente hasta la conclusién de su objeto.

VIGESIMA. - MODIFICACIONES AL CONVENIO.
“LAS PARTES”, acuerdan que el presente instrumento podréd ser modificado o adicionado,
mediante la suscripcién de comun acuerdo por “LAS PARTES”, de un convenio modificatorio.

VIGESIMA PRIMERA. - ACTA DE FINIQUITO.
“LAS PARTES” acuerdan que una vez que “LA SEMARNAT” apruebe el informe final técnico y
financiero entregado por “LA CONABIO”, suscribiran un acta de finiquito.

VIGESIMA SEGUNDA. - CAUSAS DE TERMINACION ANTICIPADA.
“LAS PARTES"” convienen que seran causas de terminacion del presente Convenio, las siguientes:

a) Por acuerdo de “LAS PARTES”; mediante aviso por escrito, notificdndola con treinta (30) dias
habiles de anticipacion. En este caso, “LAS PARTES” tomardn las medidas necesarias para
evitar perjuicios tanto a ellas como a terceros, en el entendido de que las acciones iniciadas
deberan ser continuadas hasta su total terminacién, cubriendo invariablemente en su
totalidad los gastos o trabajos que se hayan realizado. En este caso, “LAS PARTES” se
comprometen a tomar conjuntamente las medidas que consideren necesarias para evitar los
perjuicios que se pudieran causar entre si 0 a terceras personas con dicha situacidn.

b) La imposibilidad fisica o juridica para continuar con el objeto de este instrumento juridico.

(9
d
A
¥

hix
\.a‘:’
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7

c) El caso fortuito o fuerza mayor que impidan proseguir con el objeto de este instrumento. Z/S
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En caso de terminacién anticipada por alguna de las causas antes sefaladas “EL FONDO” debera
reintegrar a la Tesoreria de la Federacion dentro de los quince (15) dias naturales siguientes en que
los requiera “LA SEMARNAT", el remanente de |os recursos federales transferidos.

VIGESIMA TERCERA. - RESCISION.

“| AS PARTES” convienen en que este instrumento podra ser rescindido de pleno derecho y sin
necesidad de declaracién judicial, en caso de que alguna de “LAS PARTES” no cumpla con
cualquiera de las obligaciones de las que sea sujeto en virtud de este instrumento o no las cumpla
de la manera convenida, o por infringir las disposiciones juridicas que rigen este documento.

Si alguna de “LAS PARTES” incurre en alguna causal de incumplimiento, la otra parte se lo
comunicard en forma escrita, a fin de que la parte que se presume que se constituyd en
incumplimiento, en un plazo de 10 (diez) dias naturales, exponga lo que a su derecho convenga
respecto al incumplimiento de sus obligaciones.

Si transcurrido el plazo, la parte que se presume incurrié en la causal de rescisién no manifiesta
defensa alguna, o si después de analizar las razones aducidas por ésta, la otra parte estima que las
misrmas no son satisfactorias, declarara rescindido el presente instrumento de pleno derechoy sin
necesidad de declaraciéon judicial.

VIGESIMA CUARTA. - CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.

“LAS PARTES"” acuerdan gue no seran consideradas como responsables, ni estaran sujetas a la
imposicién de sanciones, por incumplimiento o demora causado por caso fortuito o fuerza mayor,
incluyendo cualquier causa fuera del control de “LAS PARTES” o no atribuible a ellas, acordandose
que, al desaparecer dicho caso fortuito o de fuerza mayor, inmediatamente se restablecerd el
cumplimiento de las obligaciones pactadas.

Si el caso fortuito o de fuerza mayor permanecen durante mas de cinco meses y “LAS PARTES”
no llegan a un acuerdo por escrito sobre alguna alternativa viable para continuar con el
cumplimiento del objeto del presente instrumento en dicho plazo, cualguiera de “LAS PARTES"
podré darlo por terminado sin responsabilidad, mediante simple aviso por escrito que entregue a
la otra.

VIGESIMA QUINTA. - INTERPRETACION Y CONTROVERSIAS.
Este Convenio es producto de la buena fe, por lo que todo conflicto que resulte de su ejecucion,
interpretacién, cumplimiento y todo aguello que no esté expresamente establecido en el mismo,

se resolvera de mutuo acuerdo, y en el caso de no lograrse un acuerdo entre “LAS PARTES”, éstas )

se someterdn a la jurisdiccién de los tribunales federales competentes en |a Ciudad de México,
renunciando desde este momento al fuero que les pudiera corresponder en razén de sus
respectivos domicilios presentes o futuros.

“L AS PARTES" han leido el presente instrumento y enteradas de sus términos y alcances legales,

\d\[o firman por triplicado en la Ciudad de México, a los 09 dias del mes de septiembre de 2024.
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POR “LA SEMARNAT"

// sl
fyi_‘?i;-»
w Il | >

BIOL. MARIA DE Los"éNGELES CAUICH BIOL HESIQ BENITEZ DiAZ
GARCIA Director de Cooperacién e

Directora General de Vida Silvestre Implementacio Biodiversidad y
Responsable de Seguimiento Técnico de

“LA CONABIO” y de “EL FONDO"

“EL FONDO"
Cvé”ﬂ-{ AN patea £ i e T
MTRA. ANA LUISA GUZMAN Y LOPEZ L. EN C. FLOR AIMEE GALVEZ BECERRA
FIGUEROA/ Subdirectora de Gestion de Recursos
Secretaria Técnica Financieros y Responsable de

Seguimiento Financiero de “LA
CONABIO” y de “EL FONDO”

La presente hoja de firmas corresponde al Convenio de Colaboracién para llevar a cabo el proyecto denominadc “Bases
para el manejo y aprovechamiento sustentable de Totoaba en cautiverio en la comunidad de San Felipe, Baja -
California”, que celebran por una parte la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales; y por la otra parte Ia
Nacional Financiera, S.N.C. en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad, con la
participacion de la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, a los 09 dias del mes de

septiembre de 2024.
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Anexo Técnico del Convenio de Colaboracién para llevar a cabo el proyecto denominado
“Bases para el manejo y aprovechamiento sustentable de Totoaba en cautiverio en la
comunidad de San Felipe, Baja California”, que celebran por una parte la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales; y por la otra parte la Nacional Financiera, S.N.C. en
su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad con Ia
participacion de la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, a
los 09 dias del mes de septiembre de 2024.

NOMBRE DEL PROYECTO
Bases para el manejo y aprovechamiento sustentable de Totoaba en cautiverio en la
comunidad de San Felipe, Baja California.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES
1. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (“LA SEMARNAT?”)
2. Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (“LA
CONABIO")
3. Nacional Financiera, S.N.C,, Fiduciaria del Fideicomiso “Fondo para la
Biodiversidad” (“EL FONDO”)

RESUMEN

En el marco de |la Estrategia Integral para el Aprovechamiento Sustentable de la Totoaba
y entre las recomendaciones emanadas de diversos grupos de trabajo a nivel nacional e
internacional para abordar la situacién socio-ambiental en el Alto Golfo de California
(AGC), se resalta la busqueda de alternativas productivas, que implica la exploracién de
fuentes de ingresos que atiendan las necesidades econdmicas de las comunidades
locales de la regién y que incluyan la participacién activa de los pobladores en el proceso
de cultivo de especies marinas para generar empleo y oportunidades econdmicas, al
tiempo que fortalece su conexién con la censervacién de la biodiversidad.

Aunado a lo anterior, el manejo intensivo (cautiverio) de la especie Totoaba (Totoaba
macdonaldi) es de interés publico, ya que es un pez endémico del Golfo de California,
clasificado bajo la categoria de riesgo “en peligro de extincidén” por la Norma Oficial
Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010 y sus modificaciones; e incluido en la lista de
especies y poblaciones prioritarias para la conservacién publicada por “LA SEMARNAT".

La especie se ha mantenido en constante investigacién y desarrollo en los Ultimos 26
anos, tanto de sus poblaciones silvestres como de las técnicas para su produccién en
cautiverio, y cuenta con un amplio potencial de comercializacién, pues entre otros
aspectos, su carne es de alta calidad.

En ese sentido, el manejo y aprovechamiento sustentable en cautiverio de Totoaba
emerge como una posibilidad prometedora para diversificar las actividades productivas
de las comunidades locales, al tiempo que se protege la biodiversidad marina.

Sin embargo, su desarrollo demanda una serie de requisitos esenciales, tales como:
fomentar capacidades y despertar interés, brindar formacidn, suministrar insumos como
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crias, asegurar recursos financieros, gestionar permisosy autorizaciones, y facilitar acceso
a mercados, entre otros aspectos fundamentales.

Cabe mencionar, que el comercio internacional de Totoaba se encuentra regulado en el
Apéndice | de la Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Fauna y Flora Silvestres (CITES) que restringe la exportacion de especimenes de
origen silvestre, aunque si permite la exportacion de ejemplares, partes y derivados,
siempre y cuando sean producto de la cria en cautiverio en establecimientos registrados
ante la Secretaria CITES.

Por lo antes expuesto, es necesario implementar un proyecto en el gue se realice la
transferencia de conocimientos entre instituciones y la comunidad de San Felipe, Baja
California, sobre el manejo y aprovechamiento sustentable de Totoaba en cautiverio, en
el que se consideren los aspectos ecolégicos, econdmicos y culturales involucrados,
asegurando asf la coexistencia de la conservacion y el desarrollo sustentable en la region.

PALABRAS CLAVE: Totoaba, manejo, aprovechamiento sustentable, cria en cautiverio,
San Felipe, Alto Golfo de California.
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1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El Alto Golfo de California (AGC) es un entorno marino rico en diversidad biolégica y de
gran importancia econémica para las comunidades locales. Como parte de los planes de
desarrollo se encuentra la busqueda de alternativas productivas para el sector pesquero
y social de laregién (Lluch-Cota et al. 2007, Vasquez-Ledn 2012, Aceves-Bueno et al. 2020).
Una de estas avenidas es el potencial desarrollo de actividades acuicolas como lo pueden
ser el cultivo/engorda de moluscos, crustdceos y peces. Al respecto de este dltimo, v
haciendo especial énfasis en Totoaba, cabe resaltar que en los Gltimos 26 afios se ha
mantenido en constante investigacién y desarrollo tanto el estado de conocimiento del
recurso poblacional (Cisneros Mata et al. 1995, Valenzuela-Quifionez et al. 2015, Cinseros-
Mata et al. 2020, Rodriguez-Garcia et al. 2020, Cisneros-Mata et al. 2021, Enriquez-Paredes
et al. 2023), asi como el progreso de las técnicas para su produccién en cautiverio(True
2012, Juarez et al. 2016, Caceres-Martinez et al. 2023, Enriquez-Paredes y Cota-Victoria
2023, True e lbarra-Castro 2023). Resultado de lo anterior, hoy dia sabemos que la Totoaba
no esta criticamente amenazada de extincién como se crefa en un principio y en el
diagndstico mas reciente de |a Lista Roja de la IUCN (International Union for Conservation
of Nature) en 2020 (Cisneros-Mata et al. 2021) fue catalogada como una especie
vulnerable, principalmente por la facilidad de su captura durante agregaciones de
migracion y reproductivas. Estudios recientes respaldan que hay altos niveles de
diversidad genética y que la poblacién estd estable (Enriquez Paredes et al., 2023).

En cuanto a su cultivo, es fundamental destacar que actualmente se tiene mayor
conocimiento gracias, en gran medida, al esfuerzo integrado entre la academia, gobierno
y la iniciativa privada (True 2012, Enriquez-Paredes y Victoria-Cota 2023), pero atlin es
necesario fortalecer estos conocimientos, experiencias y técnicas.

Por lo anterior, es relevante continuar tomando acciones gue impulsen el
establecimiento de Unidades de Manejo para la Conservacién de Vida Silvestre (UMA), en
las que se lleve a cabo el manejo intensivo de Totoaba (Totoaba macdonaldi) con
distintos fines (investigacién, comerciales, liberacién al habitat natural, etc.). Lo anterior
con el objeto de que el manejo y aprovechamiento de la especie sea realizado con
ejemplares que demuestren que son producto de la reproduccién controlada o bien, que
demuestren su legal procedencia, sin afectar negativamente a las poblaciones de vida
libre.

Meéxico cuenta con seis UMA y dos Predios o Instalaciones que Manejan Vida Silvestre en
forma confinada, fuera de su habitat natural (PIMVS), con registro vigente para realizar el
manejo y aprovechamiento sustentable de Totoaba; en algunas de ellas, es en donde se
ha generado gran parte de la investigacidn y desarrollo tecnoldgico de la especie a nivel
nacional (True 2012, Juarez et al. 2016, True e |barra-Castro 2023, Caceres-Martinez et al.
2023, Enriguez-Paredes y Cota-Victoria 2023).

Una de las acciones fundamentales de las UMA es su contribucién a la conservacién de
la especie, principalmente mediante la liberacién de 622,650 ejemplares a su habitat
natural entre los afios 2007 y 2024, para repoblar el drea de distribucién natural de
Totoaba. Enriquez Paredes y colaboradores (2023) sugieren que algunos individuos
liberados al medio silvestre han alcanzado la edad reproductiva y que, por la diversidad
genética que presenta, las UMA no necesitardan complementar genéticamente su plantel
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parental con ejemplares silvestres en el corto plazo. Asimismo, los autores mencionan
gue los marcadores moleculares para las totoabas en cautiverio son confiables (99%) y
que las liberaciones al medio silvestre de individuos producidos en cautiverio no afectan
la composicién genética de la poblacion silvestre.

A lo largo de casi tres décadas y en linea con la normatividad nacional vigente, el
gobierno mexicano ha otorgado autorizaciones de aprovechamiento extractivo para la
colecta de ejemplares silvestres con fines de material parental, asi como para el
aprovechamiento con fines comerciales de los ejemplares que son producto de la
reproduccién controlada. Ademas, se han destinado recursos publicos a través de
diversos programas de apoyo a nivel federal y estatal. Estas acciones no solo han sentado
las bases técnicas necesarias, sino que han contribuido a la formacién de personal
capacitado y al desarrollo de la infraestructura esencial para impulsar aun mas este
proyecto.

Hasta el momento, el método predominante para el proceso de engorda comercial de
esta especie se conoce como "maricultivo". Este enfoque implica el uso de jaulas
especialmente disefiadas, las cuales se anclan al lecho marino y albergan a los peces en
un espacio confinado para optimizar su manejo.

internacional para abordar la situacién socio-ambiental en el AGC, se resalta la busqueda
de alternativas productivas (Lluch-Cota et al. 2007, Vasquez-Leon 2012, Aceves-Bueno et
al. 2020). Este enfoque implica la exploraciéon de fuentes de ingresos gue atiendan las
necesidades de las comunidades locales. En este contexto, la acuacultura se erige como
una opcién promisoria. No obstante, su desarrollo demanda una serie de requisitos
esenciales, tales como: fomentar capacidades y despertar interés, brindar formacion,
suministrar insumos como crias, asegurar recursos financieros, gestionar permisos y
autorizaciones, y facilitar acceso a mercados, entre otros aspectos fundamentales.

Entre las recomendaciones emanadas de diversos grupos de trabajo a nivel nacional e @

En el cultivo de ciclo cerrado de Totoaba alin hay espacio para crecimiento y potencial :
para su comercio nacional e internacional y por ello se ve factible explorar la posibilidad Lk‘
de desarrollar el cultivo de Totoaba como una alternativa para brindar una fuente de
ingresos a las comunidades.

Este enfoque de cultivo de Totoaba no queda exento de desafios. Requiere un cuidadoso -\{y‘/
manejo y monitoreo para evitar impactos negativos en el ecosistema local y asegurar \
gue el cultivo sea legal, sustentable y trazable. Ademas, es esencial considerar los !
aspectos socioeconémicos de la implementacion de esta opcion, garantizando que las
comunidades locales se beneficien equitativamente.,

En este sentido, el Instituto Nacional de Economia Social (INAES) de la Secretaria de
Bienestar, en coordinacion con “LA SEMARNAT” y la Universidad Auténoma de Baja
California, participaron en la seleccién, a través de reuniones grupales y entrevistas
semiestructuradas para conocer los perfiles, intereses, trayectorias y disposicion, de un
grupo de 21 participantes, conformado principalmente, por mujeres y jovenes, menores
a 35 afos, originarios de San Felipe, Baja California, interesados en participar en el
proyecto relacionado con el aprovechamiento sustentable en cautiverio del pez Totoaba
(Totoaba macdonaldi).
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El INAES disefié 2 cursos virtuales “Descubre la Economia Social y Solidaria” y la
“Economia Social en Tiempos de Cambio”, con una duracién total de 36 horas, con el
objetivo de que, por un lado, este grupo se capacitd introductoriamente en los temas
concernientes a la conformacién de una empresa con una visién de Economia Social; vy
por otro lado, que la acreditacién y evaluacidn de estos cursos, sirvieran de requisitos para
la seleccién de hasta 15 participantes finales para ser considerados en este proyecto
particular.

En conclusion, el desarrollo del cultivo de Totoaba emerge como una posibilidad
prometedora para diversificar las actividades productivas de las comunidades locales, al
tiempo que se protege la biodiversidad marina. Este enfoque debe ser abordado con
cautela y consideracion de los aspectos ecolégicos, econdémicos y culturales
involucrados, asegurando asf la coexistencia de la conservacién y el desarrollo sostenible
en la regioén.

2. MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

El marco tedrico del “PROYECTO” se fundamenta en una serie de conceptos
interrelacionados que guifan la comprensién y la implementacién de las acciones
propuestas. Estos conceptos son esenciales para abordar la problematica de la
conservacion de especies marinas en el AGC y desarrollar un enfoque integral de manejo
y aprovechamiento sustentables. A continuacién, se expone cémo estos conceptos
influyen en el marco tedrico:

2.1. Conservacion y sustentabilidad
La conservacion de especies en riesgo, como la Totoaba, es un pilar central. Se explora la
importancia de su preservacion en términos ecoldgicos. La sustentabilidad se aborda
mediante la presentacién de practicas de cultivo en cautiverio que minimicen el impacto
en las poblaciones naturales contribuyendo a su conservacién y ofrezcan alternativas
productivas.

2.2. Cultivo responsable
El cultivo en cautiverio se analiza como una solucién viable para conservar y aumentar
las poblaciones de especies marinas, como la Totoaba. Se describen las metodologias y
tecnologias disponibles para garantizar el bienestar de las especies cultivadas y su
eventual repoblacién al medio silvestre, minimizando la necesidad de captura en la

naturaleza.

2.3. Alternativas econémicas
Se explora cédmo el cultivo sustentable puede brindar oportunidades econémicas a las
comunidades locales. Se examinan ejemplos de proyectos similares que han tenido éxito
al generar ingresos para las poblaciones locales a través del cultivo de especies marinas.

2.4. Colaboracion interinstitucional
La colaboracidn entre instituciones académicas, gubernamentales y privadas es clave
para el éxito del “PROYECTO". Se resaltan ejemplos de iniciativas colaborativas exitosas
en el ambito de la conservacién y el cultivo sustentable, subrayando cémo la sinergia de
recursos y conocimientos puede potenciar los resultados.
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2.5. Educacién y concientizacion
La concientizacién de las comunidades locales, la sociedad en general y los mercados
internacionales es fundamental. Se aborda cémo la educacién sobre la importancia dela
conservacién marina y el consumo responsable de productos de origen legal,
sustentable y trazable puede cambiar actitudes y comportamientos, respaldando asf el
éxito del “PROYECTO".

2.6. Innovacion tecnolégica
La implementacién de tecnologias avanzadas es esencial para el cultivo sustentable. Se
examinan las innovaciones en la cria en cautiverio, nutricién, monitoreo y trazabilidad de
las especies, resaltando cémo estas tecnologias mejoran la eficiencia y la viabilidad del
“PROYECTO".

2.7. Desarrollo comunitario
El desarrollo econémico de las comunidades locales se presenta como un objetivo clave.
Se explica cémo la participacion activa de las comunidades en el proceso de cultivo
puede generar empleoy oportunidades econdmicas, al tiempo que fortalece su conexion
con la conservaciéon marina.

2.8. Evaluacion de impacto
Segun el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) la
evaluacién de impacto permite identificar los efectos de un programa o proyecto sobre
la poblacién beneficiaria con el fin de establecer si tales efectos se deben ala intervencién
del “PROYECTO". Se busca valorar a partir de la informacién histérica, reciente y
posterior a la implementacién del “PROYECTO" cual es la orientacién del cambio en
cuanto al concepto del uso de un recurso como la Totoaba.

2.9. Transferencia de conocimientos
La transferencia de conocimientos entre instituciones y comunidades es esencial para la
continuidad del “PROYECTO”. Se describe como se compartiran las experiencias y
lecciones aprendidas para asegurar la replicacién y la sustentabilidad a largo plazo.

2.10.Promocion del cambio
Se destaca cémo la modificacién de percepciones es un paso fundamental. Se discute
cémo la educacion y los resultados exitosos pueden influir en la transformacion de
actitudes y la promocién de practicas sustentables.

En conjunto, estos conceptos forman la base tedrica del “PROYECTO" proporcionando
una comprensién sélida de cémo la conservacién, la sustentabilidad y el desarrollo
econémico se entrelazan en el contexto del cultivo sostenible de especies marinas en el
AGC.

3. OBIJETIVOS

3.1. Objetivo General
Establecer las bases para el manejo y aprovechamiento sustentable de Totoaba
“(Eatoaba macdonaldi) en cautiverio en la comunidad de San Felipe, Baja California.
& / (
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3.2. Objetivos especificos

3.2.1. Proporcionar a un grupo comunitario de hasta 15 personas, informacién
sobre la historia de la especie Totoaba macdonaldi y su relacién con la
comunidad pesquera de San Felipe. '

3.22. Impartir sesiones tedricas y practicas sobre el manejo en cautiverio de la
especie Totoaba macdonaldi, incluyendo temas sobre: etapas de desarrollo
de los ejemplares, aspectos de alimentacion y nutricién, bienestar animal,
cuidados clinicos y de salud animal, medidas de mantenimiento,
instalaciones, seguridad e higiene, métodos de contencién, transporte para
su movilizacién y atencién a contingencias.

3.2.3. Orientar al grupo comunitario sobre la gestién y normatividad en materia
de vida silvestre, para el establecimiento de Unidades de Manejo para la
Conservacion de Vida Silvestre y trémites relacionados para realizar el
aprovechamiento sustentable de ejemplares, partes y derivados.

3.2.4. Asesorar al grupo comunitario sobre los métodos para el procesamiento y
comercializacién de ejemplares, partes y derivados de Totoaba
macdonaldi.

3.25. Asesorar al grupo comunitario sobre las estrategias de administracién de
empresas acuicolas y disefios de planes de negocios.

4. METODOS

4.1. Etapas del “PROYECTO”

El “PROYECTO” consiste en 8 etapas semi-secuenciales que se desarrollaran con la
participacién de instituciones académicas, gubernamentales y privadas que apoyaran a
“EL FONDO” y “LA CONABIO"” en todas las actividades que se realizara en el Alto Golfo
de California y que se describen en este apartado.

En este sentido, “EL FONDO” y “LA CONABIO” se auxiliardn para el cumplimiento del
objeto del “PROYECTO” en otras instituciones, organizaciones, personal especializado o
proveedores necesarios, para la correcta ejecucion de las actividades y adquisiciones
contempladas para el desarrollo del “PROYECTO". :

En todas ellas, el grupo comunitario de hasta 15 personas, referido en el apartado de
antecedentes, participard durante la capacitacién que recibird de la institucién o
personal especializado que apoyard a “EL FONDO” y “LA CONABIO” como parte del
“PROYECTO". La lista de hasta 15 personas seleccionadas para conformar el grupo
comunitario del “PROYECTO” serd proporcionada por “LA SEMARNAT” a “LA
CONABIO"” en el marco de la Comisién Técnica.

“LA SEMARNAT”, a través de la Direccién General de Vida Silvestre (DGVS) apoyara para
la consecucion del objeto del “PROYECTO” a través de:
» Visitas técnicas a las locaciones con el fin de verificar el estado inicial de los
espacios, bienes, equipo, material e insumos y el avance en las actividades del
“PROYECTO"” desde su arranque y hasta su conclusién.

e La generacion de informacién, estudios y recursos técnicos y logisticos. P
~— t’f‘ J
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Como resultado de lo anterior, la DGVS compartira la informacién de las visitas a “LA
CONABIO" con evidencia del avance de las actividades del “PROYECTO", incluyendo,
pero no limitado a documentacién, fotografias, videos, entre otros.

La periodicidad y formato en que se compartira dicha informacion, serd acordada por la
Comisiéon Técnica.

La capacitacién practica se realizara durante todas las etapas del “PROYECTO” (excepto
la produccién de crias). Puesto que este proyecto tiene un enfoque social, se aplicaran
métodos de “Aprender haciendo” (métodos tedrico-practicos) para que las personas no
sélo aprendan de la teoria, sino en la medida que realizan las actividades, con
acompafiamiento especializado para asesorar durante los diferentes procesos.

Asimismo, se evaluardn los conocimientos, aprendizajes y desempeno del grupo
comunitario para identificar cualquier necesidad futura de capacitacion. Los métodos
especificos para estas evaluaciones seran definidos oportunamente y estaran alineados
al enfoque de “Aprender haciendo”.

Cabe mencionar que, derivado de las diferentes etapas del “PROYECTO” y la
capacitacién, se elaborarad un documento a manera de guia o manual, que tanto el grupo
comunitario como las autoridades podran utilizar de referencia para continuar las
actividades y escalar el alcance del “PROYECTO” a otros grupos comunitarios a futuro.

“LA SEMARNAT"” coadyuvara desde el inicio del “PROYECTO" para apoyar al grupo
comunitario en la adecuada integracién de la UMA comunitaria que en la medida de lo
posible debera estar conformada a la conclusion del mismo.

Las etapas que debera considerar el “PROYECTO" son las siguientes:

4.1.1. Biologia y manejo de Totoaba macdonaldi

e En esta etapa se proveerd al grupo comunitario de informacion, principalmente
tedrica, sobre la biologfa, historia de la especie, su relacién con la comunidad de San
Felipe, y generalidades de su manejo en cautiverio (que se profundizara en etapas
posteriores con dindmicas tedrico-practicas), asi como los objetivos, etapas y
resultados esperados del proyecto, para establecer un lenguaje y entendimiento
comunes gue sirvan de base para las siguientes etapas.

e Asimismo, se realizaran algunas actividades practicas sobre el monitoreo y control
de pardmetros ambientales para el manejo de la especie (manejo de instrumentos
y medidas para supervisar/ajustar las condiciones de fotoperiodo, temperatura y
alimentacion).

4.1.2. Produccion de crias
Se dard capacitacién demostrativa al grupo comunitario sobre como se realiza la
produccién de crias y el grupo comunitario acompanara de manera cercana el proceso
de preparacién, transporte, entrega y aclimatacion de los ejemplares desde su origen
hasta San Felipe en el punto previamente acordado por “LA SEMARNAT” y “LA
CONABIO” en el marco de la Comisién Técnica.

N A
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4.1.3. Compra y habilitacion del corral marino y sus accesorios.
Esta etapa consiste en la seleccién, gestion, compra y habilitacién de un corral con los
Insumos y accesorios necesarios para el armado e instalacién del mismo, de sus redes,
de sus accesorios y sus anclajes, garantizando las mejores condiciones del uso de los
recursos de manera eficaz, eficiente y transparente para los fines del proyecto. Esta eta pa
termina con el posicionamiento y anclado del corral en San Felipe, Baja California.

4.1.4. Compra, traslado y siembra de ejemplares

e Se adquiriran un total de 20,000 ejemplares de Totoaba para llevar a cabo la
capacitacion de hasta 15 personas de la comunidad, que se empleardn para la
capacitacion sobre el manejo de ejemplares pequefios y el reforzamiento de
conocimientos y habilidades del manejo de ejemplares durante todo su desarrollo.

e En esta etapa se programa la entrega-recepcién de los peces adquiridos en San
Felipe, se definen el dia y hora ideal para el transporte y siembra.

4.1.5. Engorda y mantenimiento de peces en maricultivo

e En esta etapa se lleva a cabo la alimentacién, monitoreo y cuidado de los peces, asi
como la revision y mantenimiento del corral marino, de manera conjunta con el
grupo comunitario, con el objeto de que gradualmente en el contexto de “Aprender
haciendo” logren hacer suyos todos los aspectos de la engorda de crias de Totoaba
derivadas del cultivo intensivo.

e Elalimento sera adquirido previamente, para tenerlo disponible al momento de la
siembra de los peces. Se contard con el alimento balanceado para suministrarlo a
los peces de manera diaria y al menos 2 veces por dia.

4.1.6. Cosecha y comercializacién
e Esta etapa se refiere a la metodologia que se llevard a cabo para realizar la cosecha
y la preparacion del producto para la comercializacion.

e Parala comercializacién y destino de los ejemplares, partes y derivados de Totoaba,
la Comision Técnica deberd establecer una mesa de trabajo entre “LA SEMARNAT”,
“LA CONABIO” y, de ser necesario, podran invitar a la mesa a quienes de manera
conjunta determinen, a fin de definir la logistica y desarrollo de su ejecucién, asi
como las mejores alternativas para llevarla a cabo.

e |os ejemplares, partes y derivados aprovechados que sean susceptibles de
comercializarse, seran vendidos a costo de recuperacion con base en los costos de
produccién y con la asesoria e intervencién de las instituciones, organizaciones, o
proveedores que participen en la ejecucién del “PROYECTO”.

e Las instituciones, organizaciones, o proveedores que participen en la ejecucién del
“PROYECTO” seran las responsables de la comercializacion directa de los
ejemplares, partes y derivados de las Totoabas. Los recursos generados de la
comercializacién antes mencionada se ingresardn a “EL FONDO"”, previa
autorizacion de su Comité Técnico, y sobre los cuales “EL FONDO” tendrd derecho
a retener el 10% de los ingresos totales por concepto de gastos de administraciéon.
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Previo a la terminacién del Convenio, “LA SEMARNAT" determinara el destino final
de los recursos restantes derivados de la comercializacién de las cosechas de la
Totoaba, que se utilizardn para la UMA comunitaria que sera creada en la
comunidad de San Felipe. Aquellos que formen parte del patrimonio de “EL
FONDO", se donaran, previa autorizacion de su Comité Técnico.

Sesenta dfas previos a la conclusién del “PROYECTO”, “LA SEMARNAT"” deber3d
notificar a “LA CONABIO” y a “EL FONDO", |os datos de la UMA comunitaria que se
conformara a lo largo del “PROYECTO” y que sera la destinataria de los recursos
recuperados por la comercializacién de los ejemplares y de los bienes, equipo y
materiales adquiridos, beneficiando en todo momento a la comunidad de San
Felipe.

En caso de no ser notificados, cualquier gasto generado en perjuicio de “EL
FONDO" serad deducido de los recursos recuperados por la comercializacion de los
ejemplares.

4.1.7. Gestién y normatividad en materia de vida silvestre

Etapa en la que se proporcionara, con apoyo de “LA SEMARNAT”, a través de la
DGVS, y “LA CONABIO", informacion y capacitacién sobre el marco normativo
aplicable para el manejo, aprovechamiento y comercializacion legal, sustentable y
trazable de Totoaba, asi como los registros y autorizaciones que deben solicitarse
ante “LA SEMARNAT".

Se coordinaréd la participacién de las autoridades pertinentes durante las
capacitaciones (p.e. definir en conjunto con las autoridades el temarioy contenidos,
elaboracién y confirmacién de invitaciones, compilacion de presentaciones,
integracién de insumos para elaboracion de contenidos de las capacitaciones, etc.).
Se acompafara al grupo comunitario para identificar, compilar y desarrollar la
documentacién necesaria para el eventual registro de la UMA comunitaria.

En conjunto con “LA SEMARNAT", a través de la DGVS, se orientara al grupo
comunitario para identificar las acciones prioritarias, en beneficio de la comunidad
de San Felipe y de la conservacién de |a especie, que se integraran al Plan de Manejo
de la UMA comunitaria para su registro ante “LA SEMARNAT".

4.1.8. Estrategias de administracién y disefios de planes de negocios
En esta etapa, a través de personal especializado en la materia, se proporcionara
informacién y capacitacion sobre:

Las cadenas productivas y mercado nacional e internacional de la Totoaba
Principios de administracién de empresas, manejo financiero y mercadotecnia.
Fuentes y oportunidades de financiamiento y colaboracion.

Estandaresy certificaciones.

Se acompafara al grupo comunitario para desarrollar, cuando menos, un borrador del
plan de negocios para la UMA comunitaria alineado con los objetivos del plan de manejo
de la UMA (priorizando beneficios para la comunidad de San Felipe y para la conservacion
de la especie) y con un enfogue de planeacion a largo plazo que considere, entre otros
aspectos:

~ o

AL

/
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- Reinversién del total de los recursos derivados de la venta de los ejemplares,
después de restarle el monto de gasto administrativo correspondiente, en el
“PROYECTO”, la UMA comunitaria y la comunidad de San Felipe.

- Fungir como centro de capacitacién y formacién comunitaria (semilla)

- Ampliacion de la capacidad de la UMA comunitaria (p.e. produccién, personal de
la comunidad capacitado, etc.).

5. PROGRAMA DE TRABAJO

Las 8 etapas del “PROYECTO” se desarrollaran hasta en 22 meses, conforme al siguiente
cronograma:

4.1.]. Biologiay manejo de Totoaba macdonaldi. R X X G
4.1.2. Produccién de crias. XX

4.1.3. Compray habilitacién del corral marinoy sus | X

accesorios.

4.1.4. Traslado y siembra de ejemplares. X

4.15. Engorday mantenimiento de peces en RN X DG
maricultivo.

4.1.6. Cosecha, procesamiento y comercializacion. X

4.17. Gestidn y normatividad en materia de vida DAEHEAC D S X
silvestre.
4.1.8. Estrategias de administracion y disefios de e X SRl X
plan de negocios.
Visitas Técnicas en territorio por parte de “LA T X X
SEMARNAT”
Entrega de Informes Parciales Técnicos y YL X
Financieros de avances
Entrega de informes Técnico y Financiero finales X

“LA CONABIO” y “EL FONDO" a través de sus Responsables de Seguimiento, entregaran
los informes, conforme a la siguiente tabla:

Entregables Contenido del Informe Fecha maxima de

entrega de los informes

X
6. INFORMES | \

r

@

Primer Informe | Se describiran los avances en las 13 de diciembre de 2024 v
Parcial Técnicoy | distintas actividades del “PROYECTO” -
Financiero de y las evidencias correspondientes, el
avance cual debe contemplar entre el 10 al 15

por ciento de avance. %
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Segundo
Informe Parcial
Técnicoy
Financiero de
avance

Se describiran los avances en las
distintas actividades del
“PROYECTO"y las evidencias
correspondientes, el cual debe
contemplar entre el 20 al 30 por ciento
de avance.

28 de marzo de 2025

Tercer Informe
Parcial Técnicoy
Financiero de
avance

Se describiran los avances en las
distintas actividades del “PROYECTO”
las evidencias correspondientes.

28 de noviembre de
2025

Informe Final
Técnicoy
Financiero de
avance

Se integrara del 100 por ciento de los
resultados de todo el “PROYECTO” y el
proceso de cultivo, con énfasis en el
trabajo desempefiado por el grupo
comunitario, su evaluaciéon y los
resultados de produccidn, asi como el
reporte de la Ultima visita técnica de
supervision que realice “LA
SEMARNAT", a través de la DGVS Yy las
recomendaciones sobre los pasos a
seguir.

E|l informe final tendra la estructura
mencionada a continuacion:

e Resumen ejecutivo

e Introduccion

e Antecedentes

e Objetivo (general y particulares)

e Metodologia

Resultados

Presupuesto ejercido

Conclusiones

Recomendaciones: En esta seccion

se hablara sobre futuros pasos a

seguir, retos y posibles soluciones

(encaminados a una continuidad

en la produccién, engorda, futuras

asesorias y posible establecimiento

de una UMA, responsables y

participantes en etapas posteriores

al “PROYECTO”, asi como la

guia/manual).

e Anexos con evidencias, acuerdos y
planes.

Las evidencias para el informe final
seran en gran medida el cimulo de las

31 de julio de 2026

F 4
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presentadas en los reportes parciales,
pero asi mismo el documento del
reporte final presentara una seccién de
siguientes pasos y recomendaciones
gue van hacia los siguientes puntos:

» Evaluacién de la factibilidad para el
establecimiento de una UMA de
engorda manejada por la
comunidad

» Plan sobre los requisitos, tiempos y
responsables para el
establecimiento de la UMA (“Plan
de registro”).

» Recomendaciones hacia el grupo
capacitado para la continuidad del
“PROYECTO” mientras se ejecuta
el potencial Plan de registro.

. Bases para la formalizaciéon de un
plan de negocios de los capacitados
y de un esquema de
administracién.

7. PRESUPUESTO GENERAL (
“EL FONDO” destinard los recursos del “PROYECTO”, conforme al siguiente

presupuesto:
Etapa/actividad Total \
Alimento de peces $2,091262.47
Produccién y siembra $1,280,000.00 />><
Seguimiento y capacitacién $2,002,115.00 ‘
Apoyo para voluntarios de la \
comunidad de San Felipe $1,560,000.00
Renta de espacio $1,008,000.00
Compra y habilitacién de Corral $3,832,300.00
Materiales y mantenimiento $1,097,056.00
Subtotal $12,870,733.47
Gastos de administracion de “LA
CONARIO” $677,407.03 N
Total $13,548,140.50 )

Nota: El presupuesto general podrd modificarse, salvo el rubro de gastos de
administracion, previo acuerdo de los Responsables de Seguimiento de “LAS PARTES”
en la Comisién Técnica, sin necesidad de suscribir algin convenio modificatorio.

A

/""L,/' 4
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A continuacion, se sugiere la manera para la ministracién del recurso:
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e Alimento de peces: del total del recurso necesario que a lo largo del “PROYECTO”
se asegure el abastecimiento constante del alimento adecuado para los peces.

e Producciény siembra de los peces: la universidad producira 20 mil ejemplares para
uso del “PROYECTO", por lo que los costos de produccion seran cubiertos; asi como
los de la siembra, pues la UABC tiene el conocimiento técnico para lograrlo. El
traslado de la biomasa correra a cargo de la Universidad.

e Seguimiento y capacitacion: tanto el seguimiento, asi como la capacitacion hacia
los pobladores que participan en el “PROYECTO" deben ser constantes a lo largo
de éste.

e Apoyo para voluntarios de la comunidad de San Felipe: se tiene contemplado
brindar apoyo econdmico para hasta 15 personas del grupo comunitario, y el monto
del mismo sera determinado por la Comisiéon Técnica conforme a las necesidades
del “PROYECTO". El tiempo en el que se proporcionara el apoyo econdmico sera
por un periodo de hasta 15 meses, tambien a definirse por la Comisién Técnica.

e Renta de espacio e insumos: Se rentara, por al menos, un afio el espacio donde se
colocara el corral marino, para asegurar un sitio adecuado para continuar con las
actividades de maricultura.

e Compray habilitacién del Corral: durante el periodo del “PROYECTO" se destinaran
pagos constantes, para el pago del precio total para adquirir un corral marino, su
habilitacién e instalacion.

e Materiales y mantenimiento: Se prevé adquirir diversos materiales necesarios para
el mantenimiento y/o reparacién de los diversos utensilios necesarios para el
“PROYECTO".
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Anexo técnico del Convenio de Colaboracién para llevar a cabo el proyecto denominado “Bases para el manejo
¥ aprovechamiento sustentable de Totoaba en cautiverio en la comunidad de San Felipe, Baja California”,
que celebran por una parte la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales: y por la otra parte la
Nacional Financiera, S.N.C. en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad, con la
participacion de la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, a los 09 dias del mes de
septiembre de 2024. .

Pagina 15 de 15

%ﬁ”

()
S
I“\
\
‘Z\I/
|



i i
-
-
i
w . ,
]
- .
i
-
5
LN
R N kg
N -
' :
|
Ly = | :
"b _-I .
-
- 1
]
.
]
4
|
- N ]
]
]
]
-
_A
[
] ]
1
5 O
R B ] .
I - :
it -
P
' 5
' ¥, — o - o




